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EinfUhrung

Systemische Veranderungen

Die Automobilindustrie befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel, da Elektrofahrzeuge
(EVs) zunehmend Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor (ICE) ersetzen sollen. Regulatorische
Vorgaben — wie das gesetzlich bindende Verkaufsverbot flir neue Benzin- und Dieselautos ab
2035 in der Europdischen Union — sowie der Wettbewerbsdruck durch EV-Hersteller,
insbesondere aus China, treiben diese Transformation voran. Dieser Wandel wird nicht nur
die gesamte Lieferkette der Automobilbranche transformieren, sondern auch die
Wettbewerbsbedingungen auf globaler Ebene, die Anforderungen an die Arbeitskrafte und
die Prioritaten der Industrie neu definieren.

Hersteller aus Europa, die bislang einen fiihrenden Marktanteil innehatten, sehen sich nun
mit mehreren Herausforderungen konfrontiert. Der Aufstieg chinesischer Hersteller von
Elektrofahrzeugen (EV), die fir ihre kosteneffiziente Produktion und technologische
Uberlegenheit bekannt sind, stellt eine Bedrohung fiir die Marktanteile dar. Es wird
prognostiziert, dass der Hersteller BYD in Zukunft jahrlich mehr als 4 Millionen
Elektrofahrzeuge auf dem globalen Markt platzieren wird. Ausschlaggebend hierfiir sind die
kostengtlinstigen und hochwertigen Modelle des Herstellers.

Dennoch sehen sie sich mit operativen Herausforderungen konfrontiert, wie hoheren Kosten
und einem langsameren Ausbau der Infrastruktur, was eine Benachteiligung
darstellt. Gleichzeitig sehen sich kleine und mittlere Unternehmen (KMU) mit einer
sinkenden Nachfrage nach ICE-Komponenten konfrontiert. Unterstiitzungsangebote fir KMU
sind vorhanden und sollten aktiv genutzt werden, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Der
vorliegende Bericht analysiert die entsprechenden Entwicklungen in Deutschland, Europa
und Nordamerika und zeigt zentrale Hirden sowie Chancen fir Hersteller, Zulieferer und
Beschaftigte auf.

Content: DTO (2025)
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Das Wachstum des EV-Marktes

Vorhergesagte Verdiinderung der Anzahl der gekauften
Elektrofahrzeuge zwischen 2024 und 2030
Der Markt fir Elektrofahrzeuge verzeichnet weltweit ein rapides Wachstum, angetrieben durch 2024 2030

regulatorische Vorgaben, technologische Fortschritte und eine steigende Verbrauchernachfrage.
Wahrend China weiterhin fiihrend in der EV-Produktion und -Infrastruktur ist, etabliert sich
Europa zunehmend als bedeutender Akteur mit ehrgeizigen Regulierungszielen und . > ,
umfangreichen Investitionen. Deutschland, als groSter Automobilmarkt Europas, spielt eine

entscheidende Rolle bei der Gestaltung dieses Wandels.

Der US-amerikanische Markt fir Elektrofahrzeuge verzeichnet ein kontinuierliches Wachstum, B EV m Sonstige B EV M Sonstige
das durch staatliche Fordermittel und ein zunehmendes Interesse der Verbraucherinnen und

Verbraucher unterstiitzt wird. Die Analyse der aktuellen und prognostizierten Wachstumsraten in

den betreffenden Regionen verdeutlicht das weltweite Rennen um die Elektrifizierung und die 2024 2030
damit verbundenen Chancen.

* Europa: Elektrofahrzeuge werden im Jahr 2024 voraussichtlich 25 % der Neuwagenverkaufe - ' —>

ausmachen; bis 2030 soll dieser Anteil auf 60 % steigen.

Marktwachstum

* Deutschland: Im Einklang mit Europa wird der Anteil von Elektrofahrzeugen in Deutschland

2024 bei etwa 13,5 % liegen und bis 2030 auf etwa 42 % steigen. W EV W Sonstige W EV W Sonstige
* USA: Im Vergleich dazu machen Elektrofahrzeuge 2024 etwa 8 % der Neuwagenverkaufe aus,

mit Prognosen, die bis 2030 einen Anteil von 36 % erreichen. 2024 2030
Das Tempo der Elektrifizierung variiert erheblich zwischen den Regionen, wobei Europa aufgrund '
regulatorischer Ziele fliihrend ist, wahrend der US-Markt langsamer voranschreitet. Diese Trends ’
verdeutlichen sowohl die Chancen als auch die Herausforderungen, die mit der
Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit auf einem groBen globalen Markt verbunden sind.

B EV W Sonstige B EV M Sonstige

Content: DTO (2025), Barron’s. (2024), International Energy Agency. (2024), Reuters. (2025).
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Das Wachstum des EV-Marktes

Wichtige Entwicklung Reaktion des Aktienkurses

Der Ubergang zu Elektrofahrzeugen stellt Unternehmen vor die Forderung, sich an die

Marktnachfrage und technologische Fortschritte anzupassen. Die Geschichte zeigt, dass das

Versdaumnis, zu innovieren, schwerwiegende Konsequenzen haben kann. Ein Beispiel hierfir ist

der Untergang von Kodak, der auf die Nicht-Ubernahme digitaler Technologien zuriickzufiihren ist.

Automobilunternehmen stehen vor einer entscheidenden Wahl: Sie kénnen das enorme Potenzial .

des EV-Marktes nutzen und somit eine fiihrende Position einnehmen, oder sie riskieren, von der Nissan (NSANY)
Entwicklung Uberholt zu werden. Dies unterstreicht die Bedeutung von Innovation und

Anpassungsfahigkeit, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Fusionsgesprache zwischen Honda, Nissan und Mitsubishi

Im Dezember 2024 gaben Honda und Nissan bekannt, dass sie Gesprache liber eine mogliche
Fusion aufnehmen werden. Dies kann als bedeutender Schritt in Richtung Zusammenarbeit
gewertet werden. Mitsubishi Motors wird voraussichtlich im Januar 2025 seine Entscheidung
bezlglich einer Teilnahme bekannt geben, was die Reichweite und Fahigkeiten des Biindnisses Honda (HMC) +3.8%
erweitern konnte. Dieser strategische Schritt kdnnte zu einem historischen Meilenstein werden
und zeigen, wie traditionelle Automobilhersteller durch Fusionen und andere Wege ihre
Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft erhalten wollen.

Ziele der Kollaboration:

* Kosten senken durch gemeinsame EV-Plattformen und Infrastruktur
* Forschung und Entwicklung durch Kombinieren und Teilen von Wissen verbessern

* Marktdurchdringung beschleunigen Mitsubishi (MSBHF)

Marktreaktion

Der Aktienmarkt reflektiert das Vertrauen der Investoren in Entscheidungen dieser Art. Die
Aktienkurse aller drei Unternehmen stiegen nach der entsprechenden Ankindigung, wie auf der
rechten Seite dargestellt. Dies unterstreicht die Relevanz einer entschlossenen Verpflichtung zur
EV-Technologie sowie die Dringlichkeit, dass Unternehmen sich an die Marktnachfrage anpassen.
Content: DTO (2025), BBC (2024), Reuters (2024)
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Marktausblick fur KMU

Herausforderungen fiir KMUs
Sinkende Nachfrage nach ICE-Komponenten:

Wichtige Statistiken

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die sich auf ICE-Komponenten wie Getriebe,
Abgasanlagen und Kraftstoffsysteme spezialisiert haben, werden erheblichen Storungen
ausgesetzt sein. Da Automobilhersteller zunehmend auf Elektrofahrzeuge umschwenken, ist die . . .
Nachfrage nach diesen Teilen dramatisch gesunken. Allein in Europa sind mehr als 600.000 Geschdtzte Anzahl gefahrdeter ICE-Jobs in
Zuliefererjobs noch an ICE-Technologie gebunden, was KMU einem erheblichen Risiko von 501K

: L der EU
Arbeitsplatzabbau und Umsatzriickgangen aussetzt.

* Zukiinftige Aussichten: Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sind angesichts des
laufenden Ubergangs zur Elektrifizierung deutlich weniger optimistisch in Bezug auf ihre
Geschaftsperspektiven.

* Verlust der Wettbewerbsfihigkeit: Viele KMU haben nicht das Kapital, um in die Umristung
und den Ubergang ihrer Produktionslinien zu investieren, wodurch die Kluft zu gréReren, gut
finanzierten Zulieferern weiter wachst. 64% der EU-ICE-Zulieferer berichten von einer

Hohe Kosten des Ubergangs: negativen Einschatzung ihrer Aussichten.

Die Anpassung an EV-Lieferketten erfordert Investitionen in Forschung, Umristung und die
Entwicklung der Arbeitskrafte. Die Finanzierung dieser Ubergange ist flir KMU eine erhebliche
Herausforderung:

* Volkswagens Entscheidung, 1,2 Milliarden Euro in die Umwandlung seines Werks in Zwickau zu
investieren, um eine ausschlieBlich auf Elektrofahrzeuge ausgerichtete Produktionsanlage zu
schaffen, unterstreicht die erheblichen Kosten, die mit der Anpassung der Produktionslinien
einhergehen. Auch wenn dies kein KMU-Beispiel ist, zeigt es den Umfang der finanziellen
Verpflichtungen fiir solche Transformationen.

€1.2bn investiert Volkswagen in die Umwandlung
) des Werks in Zwickau von ICE auf EV

* Fir KMU fihrt der begrenzte Zugang zu Kapital oft dazu, dass sie gezwungen sind, ihre
Anpassungen zu verzogern oder deren Umfang zu verringern. Dies erschwert es ihnen,
wettbewerbsfahig zu bleiben, insbesondere in einer Branche, die sich in Richtung

Elektrifizierung entwickelt.
Content: DTO (2025), Clepa (2023), Clepa (n.d), Teslarati (2023)
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Marktausblick fur KMU

Chancen fuir KMUs Wichtige Statistiken

Diversifizierung in hoch nachgefragte Komponenten:

Der Ubergang zu Elektrofahrzeugen schafft Chancen fiir KMU, sich anzupassen, indem sie

spezialisierte EV-Komponenten produzieren. KMU kénnen von der steigenden Nachfrage nach Voraussichtliche MarktgroRe fiir
Batterie-Modulen profitieren, die zum deutschen Markt flr batterieelektrische Fahrzeuge (BEV) 57.5 Mrd. € batteriebetriebene Elektrofahrzeuge
beitragen, der bis 2029 voraussichtlich 57,5 Milliarden Euro erreichen wird. Darliber hinaus stellt ! . g
die Erweiterung der Ladeinfrastruktur in Europa ein Beispiel dafiir dar, wie sich KMU auf (BEVs) im Jahr 2029

verschiedene Aspekte des neuen Marktes spezialisieren kénnen. Es wachst auch die Nachfrage
nach leichten Materialien wie Aluminium und Verbundwerkstoffen, da Automobilhersteller die
Energieeffizienz im EV-Design priorisieren.

Chancen fiir KMU: Ladestationen als ein zentrales Beispiel Prognostiziertes Umsatzwachstum von
Die Ladeinfrastruktur ist einer der am schnellsten wachsenden Sektoren im EV-Markt und bietet Ladestationen
eine lukrative Gelegenheit fir KMU, in eine nachgefragte und wachstumsstarke Branche €9,00
einzutreten. Mit dem Wachstum des EV-Marktes wachst gleichzeitig der Bedarf an zuganglichen, 5 €8,00
zuverlassigen und effizienten Ladestationen. n§= €7,00
e g . £ €6,00
Umsatzwachstum als Beweis fiir die Gelegenheit N ’
Zz €5,00
wv)
Die Grafik zeigt das Wachstumspotenzial von Ladestationen: ZE) €4,00
€ 3,00
* ImJahr 2016 generierte der EU-Markt fiir Ladestationen nur 0,06 Milliarden Euro Umsatz. €2,00
¢ Bis 2029 wird dieser Wert voraussichtlich 8,14 Milliarden Euro erreichen. 2(1)’88
O N D O QO AN VDD XS 0N DO
Dieses exponentielle Wachstum wird durch staatliche Anreize, die zunehmende Akzeptanz von q,Q'\’ q,Q'\' q,Q'\’ q,Q'\’ q,Qq' q,Qf\' ,\9'1, q,Qq’ q,@' q,Qq' ’\9'\, q,@' r@’\' q,@'

EVs und private Investitionen angetrieben. KMU sind in einer einzigartigen Position, um in diesen
Markt einzutreten, da sie effizient in spezialisierten Nischen oder untergenutzten Bereichen
operieren kdnnen, die groRere Unternehmen moglicherweise tbersehen.

Content: DTO (2025), Statista (2024) DTO
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Marktausblick fur KMU

EU-Unterstiitzung fiir KMUs Wichtige Statistiken

Fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bestehen vielfiltige Moglichkeiten, finanzielle
Belastungen durch verschiedene Forderprogramme zu reduzieren. Diese Initiativen bieten bei
Erflillung bestimmter Kriterien eine bedeutende Unterstlitzung, um das volle Potenzial von KMU

freizusetzen und Wachstum zu fordern. po
GEN

NextGenerationEU-Fonds: Wourde bereitgestellt, um

Unternehmen in der EU beim
Ubergang zu umweltfreundlichen
Praktiken zu unterstiitzen.

Der NextGenerationEU-Fonds mit einem Volumen von 750 Milliarden Euro ist ein zentraler

Bestandteil des wirtschaftlichen Wiederaufbauplans der EU. Er unterstiitzt Projekte, die die griine

und digitale Transformation vorantreiben. Der Fonds ist bis 2026 aktiv und unterstitzt 1 Mrd. €
Unternehmen beim Ubergang zu Elektrofahrzeugen, indem er Investitionen in die Infrastruktur

fur Elektrofahrzeuge, die Batteriefertigung und fortschrittliche Komponenten finanziert. In

Einklang mit dem EU-Ziel, die Emissionen bis 2030 um 55 % zu senken, hat der Fonds KMU in

Spanien bereits ermdglicht, von der ICE-Fertigung auf die Produktion von EV-Komponenten

umzusteigen.

Horizon Europe:

Das Horizon-Europe-Programm verfiigt tber ein Budget von 95,5 Milliarden Euro (2021-2027)
und unterstlitzt Forschung und Entwicklung im Bereich EV-Technologien wie Batterien,
Leichtbaumaterialien und autonome Systeme. Es fordert die Zusammenarbeit von Unternehmen .
mit Forschungseinrichtungen, um Innovationen voranzutreiben und die EU-Klimaneutralitdtsziele 19.9% ErfOIgquOte der Horlzont'EurOPa'
bis 2050 zu erreichen. Horizon Europe hat beispielsweise Projekte fir ultraschnelle Ladeldsungen : Finanzierung im Jahr 2020

finanziert, wodurch KMU eine fiihrende Rolle in der Entwicklung moderner EV-Technologien

einnehmen konnten.

InvestEU Program:

Das InvestEU-Programm stellt Garantien in Hohe von 26,2 Milliarden Euro zur Verfigung, um bis
2027 Investitionen in Hohe von Uber 372 Milliarden Euro zu mobilisieren. Es unterstitzt
Unternehmen beim Ausbau der EV-Produktion und dem Aufbau von Lieferketten. KMU erhalten
Zugang zu Finanzierungen fir leichte Fahrzeugkomponenten und Batteriesysteme. In Frankreich
hat InvestEU beispielsweise Projekte zur Fertigung von EV-Batterien und -Fahrgestellen
kofinanziert, um Unternehmen den Wettbewerb im Bereich der grinen Wirtschaft zu

ermoglichen.
Content: DTO (2025), NextGenerationEU (2023), Horizon Europe (2024), InvestEU (2023)
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Veranderungen in der Belegschaft und Dynamik der Personalgewinnung

Wandel der Belegschaft

Der Ubergang von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor zu Elektrofahrzeugen verindert die Dynamik der Arbeitswelt in der
gesamten Automobilindustrie. Da die Produktion von Elektrofahrzeugen weniger Komponenten erfordert und starker auf
Technologie setzt, werden traditionelle Arbeitsplatze verdrangt — insbesondere in Regionen, in denen die Herstellung von
Verbrennungsmotoren historisch eine zentrale Rolle fiir die Beschaftigung gespielt hat. Gleichzeitig entsteht durch den EV-
Sektor eine neue Nachfrage nach spezialisierten Fachkraften.

Fokusbereiche: Die EV-Industrie erfordert Fachwissen in:

*  Batterietechnologie: Kenntnisse in Batteriemanagementsystemen und elektrischen Antriebsstrangen. . .. .
»Der griine und digitale Wandel wird

+  Softwareentwicklung: Fihigkeiten in der Entwicklung von Fahrzeugssoftware und der Integration digitaler die Automobilindustrie verédindern
Technologien. und kénnte potenziell

Arbeitsplatzverluste mit sich bringen.
Unterstiitzung ist notwendig, um der

*  Erneuerbare Energiesysteme: Wissen lber nachhaltige Produktionsprozesse und Ladeinfrastruktur.

Herausforderungen und Losungen bei der Personalgewinnung Belegschaft bei der Anpassung zu
Hiirden: Der rasante Wandel der Automobilindustrie hin zur Elektrifizierung stellt Herausforderungen bei der Rekrutierung von helfen-”

Fachkraften mit den erforderlichen Qualifikationen dar und fiihrt zu einem wettbewerbsintensiven Arbeitsmarkt. — ACEA 2024

Strategien:

Partnerschaften zwischen Industrie und Hochschulen: Kooperationen zwischen Automobilunternehmen und
Bildungseinrichtungen kdnnen gezielte Ausbildungsprogramme entwickeln, um Arbeitskrafte mit den nétigen Kompetenzen
auszustatten.

Staatliche Initiativen: Offentliche MaRnahmen und Investitionen — wie sie in den USA und Europa zu beobachten sind — spielen
eine entscheidende Rolle bei der Forderung der Fachkrafteentwicklung fiir den EV-Sektor.

Content: DTO (2025), Reuters (2024), WardsAuto (2024)
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Veranderungen in der Belegschaft und Dynamik der Personalgewinnung

Regionale Arbeitsplatzverlagerung — Deutschland

Der Ubergang von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor zu Elektrofahrzeugen fiihrt zu
erheblichen Umbriichen in der deutschen Automobilindustrie. Traditionelle Fertigungsregionen
wie Baden-Wirttemberg und Niedersachsen stehen vor groRen Herausforderungen, da Werke
im Zuge des ricklaufigen ICE-Produktionsvolumens umgestellt oder geschlossen werden.
Volkswagen plant bis 2030 den Abbau von Gber 35.000 Stellen durch Vorruhestandsregelungen
und Abfindungen. Als Griinde nennt das Unternehmen die effizientere EV-Produktion sowie die
sinkende Nachfrage in Europa. Im Gegensatz zu Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor, die
komplexe Systeme wie Getriebe und Abgasanlagen benétigen, bestehen Elektrofahrzeuge aus
etwa 40 % weniger Komponenten. Diese Vereinfachung fiihrt zu einem erheblich geringeren
Personalbedarf — insbesondere in der Montage. Trotz des prognostizierten Riickgangs bei ICE-
Arbeitsplatzen entstehen im EV-Sektor neue Beschaftigungsmoglichkeiten. Bis 2030 soll die
Zahl der Arbeitskrafte im Bereich Elektromobilitdt in Deutschland auf rund 360.000 steigen —
ein Ergebnis der nationalen Elektrifizierungsstrategie und gezielter Investitionen in die
Batteriezellfertigung. Im Vergleich dazu wird erwartet, dass die ICE-bezogene Beschaftigung auf
200.000 sinkt, da dltere Produktionslinien schrittweise stillgelegt werden.

Ausgewogene Bewadltigung des Arbeitskraftewandels

Deutschland muss den Ubergang zum EV-Markt gestalten, wihrend soziale Stérungen
minimiert werden:

* Umschulungs- und Weiterbildungsprogramme: Politik und Hersteller missen in Programme
investieren, die Arbeitskrafte aus der ICE-Produktion fir spezifische EV-Rollen umschulen,
wie etwa in der Batterie-Montage, Software-Entwicklung und Wartung von
Hochvoltsystemen.

* Zusammenarbeit mit KMU: Kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) missen in die
EV-Wertschopfungskette integriert werden, um lokale Beschaftigungsmoglichkeiten zu
schaffen. Dies umfasst den Aufbau neuer Kapazitdaten in den Bereichen Batteriemodule,
Ladeinfrastruktur und Leichtbaumaterialien.

* Regionale Unterstiitzung: Gezielte staatliche Unterstiitzung fir die am starksten
betroffenen Regionen kann langfristige wirtschaftliche Riickgdnge in Gebieten verhindern,
die stark auf die Automobilproduktion angewiesen sind.

Content: DTO (2025), DW News (2024), AW News (2024), Statista (2024)
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Die Grafik verdeutlicht einen Wandel und zeigt einen klaren Trend:

* Wahrend die Arbeitskrdfte im Bereich Verbrennungsmotoren (ICE) kontinuierlich

sinken, wachst die Zahl der Arbeitskrafte im Bereich Elektromobilitdt (EV), da
Deutschland seinen Ubergang zu den Elektrifizierungszielen fiir 2030 beschleunigt.
Die Zahl der Arbeitskrafte im Bereich Verbrennungsmotoren wird voraussichtlich
sinken, von etwa 686.000 Arbeitskraften im Jahr 2024 auf rund 318.000
Arbeitskrafte bis 2030.* (Nicht alle Arbeitsplatze gelten als ,verloren”, sondern
werden von ICE auf EV Uibertragen.)

Die Zahl der Arbeitskrafte im Bereich Elektromobilitat wird voraussichtlich stetig
steigen, von etwa 93.000 Arbeitskraften im Jahr 2024 auf rund 216.000

Arbeitskrafte bis 2030.
D10
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Veranderungen in der Belegschaft und Dynamik der Personalgewinnung

Investitionen treiben Beschaftigungswachstum — Europa _ B
EU Arbeitskrafteprognosen

Der Ubergang Europas zu Elektrofahrzeugen wird durch erhebliche Investitionen

vorangetrieben, die das Wirtschaftswachstum und die Schaffung von Arbeitsplatzen férdern. 3.500.000
Lander wie Frankreich, Deutschland, Spanien und Ungarn erhalten Milliardeninvestitionen fir
Gigafabriken, Batteriefertigungen und EV-Hubs. Gleichzeitig bilden Automobilhersteller wie 3.000.000
Mercedes-Benz und Volkswagen ihre Belegschaft fiir neue Rollen in der Batterie-Montage,
Software-Entwicklung und erneuerbaren Energiesystemen um. Diese Kombination aus neuer 2.500.000

Arbeitsplatzschaffung und Umschulung der Arbeitskrdafte unterstreicht die Bemihungen
Europas, Arbeitsplatzverlagerungen zu minimieren und die industrielle Wettbewerbsfahigkeit zu
starken.

2.000.000

1.500.000

Bedeutende Investitionen 1.000.000 /

Spanien: CATL und Stellantis Joint Venture: Eine Investition von 4,1 Milliarden Euro in eine

Batteriefabrik in Zaragoza, die bis 2026 Tausende von Arbeitsplatzen schaffen soll. 500.000

Deutschland: Tesla Gigafactory Berlin-Brandenburg: Die Tesla-Fabrik in Griinheide hat das Ziel, 0

die Produktionskapazitdit auf 50 GWh auszubauen, was zu einem lokalen 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Beschaftigungswachstum fihrt und Deutschlands Position als Zentrum der EV-Produktion

stirkt. — EV/-Arbeitskrafte ICE-Arbeitskrafte

Frankreich: Verkor Gigafactory in Dunkirk: Eine Investition von 2,5 Milliarden Euro durch das Die Grafik verdeutlicht einen strukturellen Wandel und zeigt einen klaren Trend:
franzosische Start-up Verkor, unterstiitzt von Renault, mit dem Ziel, Batterien fir die
Elektrofahrzeugflotte von Renault zu produzieren. Das Projekt wird bis 2025 bis zu 1.200 direkte « Riickgang bei ICE: Von 3 Millionen Beschftigten im Jahr 2024 auf 2,35 Millionen bis

Arbeitsplatze schaffen. Ein weiteres Joint Venture im Wert von 7 Milliarden Euro zwischen 2030 (-4 % jahrlich)
Stellantis, TotalEnergies und Mercedes-Benz entwickelt Gigafabriken, wobei bereits eine Anlage '
in Douvrin in Betrieb ist. Es wird erwartet, dass das Projekt 2.000 Arbeitsplatze schafft. * Wachstum bei EV: Von 500.000 Beschaftigten im Jahr 2024 auf 1,5 Millionen bis

2030 (+15 % jahrlich).
Ungarn: CATL Debrecen Gigafactory: Eine Investition von 7,3 Milliarden Euro mit einer Kapazitat
von 100 GWh, die Ungarn als fihrendes Zentrum fir die EV-Batterieproduktion positionieren
wird und erhebliche Beschaftigungsmoglichkeiten schafft.

* Wichtige Erkenntnis: Die Zahl der Arbeitskrafte im Bereich Elektromobilitat wird sich
nahezu verdreifachen, wahrend die Beschaftigung im Bereich Verbrennungsmotoren
kontinuierlich zuriickgeht. Dies unterstreicht Europas fiilhrende Rolle beim Ubergang

UK: Tata Group Somerset Gigafactory: Ein 4-Milliarden-Pfund-Projekt, das bis zu 4.000 zur Elektromobilitat, weist jedoch gleichzeitig auf regionale Ungleichgewichte hin.

Arbeitsplatze schaffen soll.
D10
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Veranderungen in der Belegschaft und Dynamik der Personalgewinnung

Einblicke in die Beschaftigungsprognosen der USA U.S. Arbeitskrafteprognosen
Stellenzuwachs in der EV-Produktion: Bis 2030 wird ein deutlicher Anstieg der Arbeitskrafte 1.200.000
im Bereich Elektromobilitat erwartet — von rund 250.000 Beschaftigten im Jahr 2024 auf etwa

641.000. Dieses Wachstum wird durch umfangreiche Investitionen in EV-Produktionsstatten, 1.000.000
Batteriegigafabriken und Ladeinfrastruktur in den Vereinigten Staaten getragen.

Stetiger Riickgang der ICE-Arbeitspldtze: Die Zahl traditioneller Arbeitspldatze im 800,000
Zusammenhang mit Verbrennungsmotoren wird voraussichtlich von 1 Million im Jahr 2024 auf 600.000
rund 833.000 im Jahr 2030 sinken. Ursachen hierfiir sind vereinfachte Fertigungsprozesse bei ’
EVs, die sinkende Nachfrage nach Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor und die Stilllegung

veralteter Produktionsstatten. 400.000
Bundesinvestitionen treiben Beschaftigungswachstum an: Politische MalRnahmen wie der 200.000
Inflation Reduction Act (IRA) und das Bipartisan Infrastructure Law stellen Giber 100 Milliarden

US-Dollar fir die EV-Fertigung und Ladeinfrastruktur bereit. Es wurden bereits Gber 195.000 0

neue Arbeitsplatze im Bereich der Elektromobilitdat angekiindigt. Da Automobilhersteller ihre

Produktion ankurbeln, werden weitere erwartet. 2024 2025 2026 2027 2028 2023 2030

e/ ICE
Regionale Zentren fiir EV-Arbeitsplatze: Bundesstaaten wie Georgia, Michigan und Tennessee

entwickeln sich zu Zentren der EV-Fertigung, angetrieben durch Investitionen groRer Hersteller e |CE-Riickgang: Von 1 Million im Jahr 2024 auf 832.000 im Jahr 2030 (ein jahrlicher
und Batterieproduzenten: Fords ,BlueOval City” in Tennessee wird 6.000 Arbeitskrafte Riickgang von ca. 3%).

beschaftigen und zu einem der groRten EV-Produktionsstandorte des Landes werden. Hyundai . . C
und Rivian haben zusammen lber 10 Milliarden US-Dollar in Georgia investiert und starken * EV-Wachstum. VO:‘ 250.000 im Jahr 2024 auf 641.000 im Jahr 2030 (ein jahrlicher
damit zusétzlich die EV-Beschaftigung. Anstieg von ca. 15%).

Wichtige Erkenntnis: Die Zahl der Beschaftigten von Elektrofahrzeugen in den USA wird

Herausforderungen und Chancen: Der Arbeitsplatzabbau im ICE-Bereich stellt eine sich in diesem Zeitraum mehr als verdoppeln, angetrieben durch Investitionen in die
Herausforderung fir traditionelle Automobilarbeiter dar. Gleichzeitig bietet der rasante Anstieg . . . . .
Batterieproduktion, Fertigungszentren und Ladeinfrastruktur. Der Riickgang der ICE-

der EV-Produktion Ch far Umschul d den Ub i f Berufsfeld i
er roduktion Chancen fur Umschulungen und den Ubergang In gefragte Beruistelder wie Beschaftigung verdeutlicht jedoch den anhaltenden Umbruch bei den traditionellen

Batteriefertigung, Softwareentwicklung und Wartung von Ladeinfrastruktur. o ‘ - } ) . N
Tatigkeiten in der Automobilindustrie und unterstreicht die Notwendigkeit von

Programmen zur Umschulung der Arbeitskrafte.
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Debatte lGiber das Eisverbot

Unterstiitzung fiir das Verbrenner-Aus 2035
Wirtschaftliche Chancen

Das fir 2035 geplante Verbot von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor hat ein signifikantes wirtschaftliches Wachstum
auf dem europaischen Markt fir Elektrofahrzeuge ausgelost. Prognosen zufolge wird dieses Marktsegment bis 2030 ein
jahrliches Volumen von 477 Milliarden Euro erreichen. Dieses Wachstum wird durch Fortschritte in drei zentralen
Bereichen vorangetrieben: Die Batterieproduktion verzeichnet eine signifikant steigende Nachfrage, was zur Errichtung
von Gigafabriken fihrt — etwa in Ungarn. Die Softwareentwicklung hat sich zu einer unabdingbaren Notwendigkeit
entwickelt, da fortschrittliche EV-Systeme qualifizierte Ingenieurinnen und Technologiespezialistinnen in ganz Europa
erfordern. Darliber hinaus werden erneuerbare Energiesysteme ausgebaut, um die EV-Infrastruktur zu unterstiitzen. Dies
umfasst die Ladeinfrastruktur sowie die Integration sauberer Energiequellen. Bis zum Jahr 2035 sollen in diesen Sektoren
gemeinsam Hunderttausende neue Arbeitspldtze in Europa entstehen. Die ehrgeizige Elektrifizierungsstrategie des
Volkswagen-Konzerns, die ein Budget von 89 Milliarden Euro umfasst, verdeutlicht dieses Wachstum. Das Ziel besteht
darin, bis zum Jahr 2026 rund 25.000 neue Stellen im Bereich Elektromobilitat in Deutschland zu schaffen.

Unternehmens- und Investorenunterstiitzung

Das 2035-Ziel wird von iber 50 fihrenden Unternehmen unterstitzt, darunter Uber, die Ingka Group (IKEA) und Polestar.
Diese Allianz unterstreicht die zentrale Bedeutung regulatorischer Stabilitdt als Voraussetzung fir transformative
Investitionen.

* Investitionen: Die konsequente Umsetzung der Transformation hin zur Elektromobilitdit wirde erhebliche
Investitionen aus dem aulereuropdischen Ausland anziehen. Dadurch konnten europdische Unternehmen ihre
Wettbewerbsfahigkeit starken — insbesondere im Vergleich zu EV-Giganten aus China, die derzeit den GroRteil des
globalen Marktes dominieren.

* Wirtschaftliche Risiken: Verzégerungen oder politische Kurswechsel kénnten bestehende Investitionen gefahrden,
laufende Projekte stoppen und Europas Wettbewerbsfahigkeit im Bereich Elektromobilitdt nachhaltig schwachen.

Content: DTO (2025), Transport & Environment. (n.d.), Platform for Electromobility. (2024), Motor Finance Online. (n.d.). Fortune Business
Insights. (n.d.), Volkswagen Group. (n.d.).

»Das Ziel fiir 2035 ist entscheidend, um
alle Akteure auf diesem Weg zu
vereinen und die Wettbewerbsfiihigkeit
Europas zu sichern.”

—Jim Rowan, CEO von Volvo Cars

»Das Ziel fiir emissionsfreie Fahrzeuge bis
2035 ist Europas klarste industriepolitische
Strategie fiir Elektromobilitéit — und bringt
essenzielle Investitionen fiir europdiische
Unternehmen.”

— Plattform fir Elektromobilitat
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Debatte lGiber das Eisverbot

Kritik am Verbrenner-Verbot

Mangel an Fachkraften

Der Wandel hin zur Elektromobilitdt erfordert spezialisierte Kompetenzen in Bereichen wie Batteriemontage,
Softwareentwicklung und erneuerbare Energiesysteme. Die Automobilbranche sieht sich jedoch mit einem erheblichen
Fachkraftemangel konfrontiert. Ein Bericht des Europdischen Automobilherstellerverbands (ACEA) zeigt, dass tUber 40 % der
Automobilunternehmen in der EU Schwierigkeiten haben, qualifiziertes Personal mit den erforderlichen Kompetenzen zu
finden.

Technologische Unsicherheiten

Kritiker argumentieren, dass alternative Technologien — etwa Biokraftstoffe und synthetische Kraftstoffe — einen
erganzenden Beitrag zur Emissionsreduktion leisten kdnnten, ohne dass eine vollstindige Umstellung der bestehenden
Infrastruktur notwendig ware. Besonders fir Bereiche wie den Schwerlastverkehr, die aktuell weniger fir Elektroantriebe
geeignet sind, konnte dies eine schrittweise Transformation ermdglichen. Dariiber hinaus ist das grof3flachige Recycling von
EV-Batterien noch unzureichend entwickelt, was Fragen zur Nachhaltigkeit und zu den langfristigen Umweltauswirkungen
der EV-Produktion aufwirft.

Infrastrukturdefizite und Zeitdruck

Die Ladeinfrastruktur in Europa wachst nicht schnell genug, um mit der Verbreitung von BEVs Schritt zu halten. Ende 2023
gab es rund 632.423 Ladepunkte fiir etwa drei Millionen Fahrzeuge. Zwischen 2017 und 2023 stieg der BEV-Absatz um das
18-Fache, wahrend die Ladeinfrastruktur nur um das sechsfache wuchs. Bis 2030 werden jedoch 8,8 Millionen Ladepunkte
bendtigt, was einen jahrlichen Ausbau von 1,2 Millionen Ladepunkten erfordert — fast das Zehnfache der aktuellen Rate.
Regionale Unterschiede verscharfen das Problem, da Lander wie Kroatien und Estland deutlich weniger Ladepunkte haben
als die fihrenden Nationen. Wenn der Ausbau bis 2025 nicht beschleunigt wird, konnte die EU ihre Infrastrukturziele flr
2030 verfehlen, was die EV-Umstellung bis 2035 gefdhrdet.

Content: DTO (2025), EV Magazine (2023), Financial Times (2023), ACEA (2024), Dieselnet (2024)

,,Nicht mehr realistisch.”
— Oliver Zipse, CEO of BMW, 2023

»Der Fahrplan des Green Deal, wie er
entworfen wurde, hat bereits seine
Widerspriiche aufgezeigt, mit dem
Zusammenbruch des europdischen
Elektrofahrzeugmarktes und der schweren
Krise der europdischen Autohersteller.”

— Adolfo Urso, Italy’s Industry Minister
(2023)

,,Ein kontinuierlicher Trend des
schrumpfenden Marktanteils von
batterieelektrischen Fahrzeugen in der EU
sendet ein duferst besorgniserregendes
Signal an die Industrie und die politischen
Entscheidungstrédiger.”

— ACEA
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Debatte Uiber das Eisverbot

Wird die Gesetzgebung fiir 2035 stattfinden?

Das Verbrenner-Verbot von 2035 wird voraussichtlich wie geplant umgesetzt. Die EU hat eine
klare Roadmap festgelegt, die von erheblichen Investitionen in die EV-Infrastruktur, die
Fertigung und die Umschulung der Arbeitskrafte unterstiitzt wird. Automobilhersteller wie
Volkswagen und Mercedes-Benz haben bereits Milliardenbetrage  in ihre
Elektrifizierungsstrategien investiert, wahrend Initiativen wie der €750 Milliarden schwere
NextGenerationEU-Fonds den Ubergang vorantreiben. Diese MaRhahmen zeigen die langfristige
Planung und die finanzielle Unterstiitzung, die das Erreichen des Ziels 2035 ermoglichen.

Strafen fiir die Nichteinhaltung, wie die CO,-Strafe von €95 pro Gramm fiir Uberschreitungen
der Emissionsgrenzen ab 2025, unterstreichen zusatzlich den festen Willen der EU, ihre
Klimaziele durchzusetzen. Diese BuRgelder spiegeln die regulatorische Strenge wider, die
erforderlich ist, um die Einhaltung sicherzustellen, und betonen die Bedeutung der Einhaltung
der Roadmap. Sie dienen als Warnung an alle Beteiligten, dass Abweichungen vom Plan
konkrete finanzielle Konsequenzen haben werden.

Obwohl  weiterhin Bedenken hinsichtlich der Infrastrukturbereitschaft und der
Herausforderungen fiir die Arbeitskrafte bestehen, werden diese durch gezielte politische
Malknahmen und die Zusammenarbeit der Industrie aktiv angegangen. Die Unterstlitzung von
mehr als 50 namhaften Unternehmen, die das Gesetz offentlich unterstiitzen, hat der Initiative
zusatzlich Schwung verliehen. Diese Partnerschaften spiegeln ein wachsendes Konsens in der
Branche wider, dass der Ubergang zur Elektrifizierung sowohl notwendig als auch unvermeidlich
ist.

Eine Verzogerung oder eine Veranderung der Gesetzgebung zu diesem Zeitpunkt wirde die
Planung storen und Milliardeninvestitionen gefdahrden. Die von Regierungen,
Automobilherstellern und anderen Stakeholdern etablierten Grundlagen betonen den Willen
der EU, dieses Ziel zu erreichen. Der Ubergang wird mit gewissen Herausforderungen
verbunden sein, jedoch wird das kollektive Engagement fiir die Elektrifizierung das Verbot im
Jahr 2035 zu einem Eckpfeiler der Klima- und Wirtschaftspolitik Europas machen.

Content: DTO (2025), Autovista24 (2024)
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Empfehlungen

Strategische Empfehlungen fiir KMU im Rahmen des Ubergangs zur Elektromobilitit

Um sich auf das Verbrenner-Verbot 2035 und den wachsenden Markt fir Elektrofahrzeuge (EV) vorzubereiten,
mussen KMU sich auf drei Kernstrategien konzentrieren:

Content: DTO (2025)
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Fokus auf wachstumsstarke Sektoren

KMU sollten sich auf hochnachgefragte Segmente wie Batteriekomponenten, Materialien und
Ladeinfrastruktur ausrichten. Eine Spezialisierung in diesen Bereichen sichert nicht nur die Relevanz,
sondern eroffnet auch Partnerschaftsmoglichkeiten mit Automobilherstellern, die innovative Zulieferer
suchen.

Nutzung von Partnerschaften und finanzieller Unterstiitzung

Zusammenarbeiten mit Automobilherstellern, Branchenverbdanden und Forschungsinstitutionen kdnnen
KMU Zugang zu wichtigen Ressourcen und Technologien verschaffen. Darliber hinaus sollten KMU aktiv
nach staatlichen Zuschiissen und EU-Fordermitteln suchen, wie sie beispielsweise griine Innovationen
unterstiitzen, um den Ubergang zu EV-kompatiblen Produktionslinien zu finanzieren.

Umschulung und Entwicklung der Arbeitskrifte

Investitionen in die Umschulung der Arbeitskrafte, um den Anforderungen der Batterietechnologie,
Softwareintegration und erneuerbarer Systeme gerecht zu werden, sind entscheidend. Partnerschaften
mit technischen Institutionen und die Nutzung 6ffentlicher Ausbildungsprogramme kdnnen sicherstellen,
dass die Arbeitskrifte tiber die erforderlichen Qualifikationen verfiigen, die fiir diese Ubergangsindustrie
notwendig sind.

" D10
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SICHERN SIE IHR POTENTIAL MIT INDIVIDUELLEN MARKTEINTRITTS- UND
MARKTENTWICKLUNGSSTRATEGIEN

@ MARKTVOLUMEN UND MARKTENTWICKLUNG

c 5 c c . WETTBEWERBSORIENTIERTES UMFELD
»lransparenz durch exklusiv aufbereitete Markteinblicke”

& @ MVIERKMALE DES ABSATZMARKTES

»Ziele erreichen durch strategische Handlungsempfehlungen” @ PRODUKTANFORDERUNGEN

@ INDIVIDUELL ZUGESCHNITTENER
MARKTZUGANG

DTO - Ihr Partner fiir globale B2B-Marktanalysen und Strategieberatung
Fiir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an: Zachariah.ison@ dto-research.de
www.dto-research.com
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Contact

Our locations

Headquarters
Disseldorf

DTO Consulting GmbH

Benrather SchloBallee 33
40597 Dusseldorf
Germany

Phone: +49 (0)211 17966 00
E-mail: info@dto-research.de

DIO America
Charlotte, NC

DTO B2B Research &
Strategies Inc.

112 S Tryon St. STE 1130
Charlotte, North Carolina 28284
USA

Phone: +1 (704) 333-7790
E-mail: info@dto-research.com

DTO France
Paris

DTO B2B Research &
Strategies

10 Avenue Kleber
75116 Paris
France

Phone: +33 1 56 03 65 45
E-mail: info@dto-research.fr

DIO Baltic
Tallinn

DTO B2B Research &
Strategies

Llaeva 2
Tallinn 10111
Estonia

Phone: +372 5069 137
E-mail: info@dto-research.ee
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DIO Asia
Singapore

DTO B2B Research &
Strategies Ltd. Pte.

German Centre for Industry and Trade
25 International Business Park Rd
Singapore 609916

Phone: +65 9773 9088
E-mail: info@dto-research.sg
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