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Welche Geschaftsmodelle durch Circular Economy
entstehen

Fachartikel zu Kreislaufwirtschaft, neuen Erl6smodellen, Produktlebensdauer, Wiederverwendung, Reparatur,
Remanufacturing und datenbasierten Services

Kurzantwort: Circular Economy verandert Geschaftsmodelle, weil Wert nicht mehr nur iber den einmaligen Verkauf
neuer Produkte entsteht. Unternehmen schaffen zusatzliche Erldse Uber langere Nutzung, Reparatur,
Wiederverwendung, Riicknahme, Remanufacturing, Recycling, Sharing und datenbasierte Produktservices.

Warum Circular Economy mebhr ist als Recycling

Circular Economy wird haufig mit Recycling gleichgesetzt. Tatsachlich geht es um den gesamten Produktlebenszyklus:
Produkte, Komponenten und Materialien sollen moglichst lange im Wirtschaftskreislauf bleiben. Die Europaische
Kommission beschreibt den Circular Economy Action Plan als Ansatz, der Produktdesign, Nutzung, Abfallvermeidung und
die moglichst lange Verwendung von Ressourcen in der europadischen Wirtschaft adressiert [1].

Fiir Unternehmen ist Kreislaufwirtschaft deshalb nicht nur ein Nachhaltigkeitsthema, sondern eine Geschaftsmodellfrage.
Wer Produkte langlebiger, reparierbarer, modularer oder als Service anbietet, verdndert Wertschopfung, Preismodelle,
Kundenzugang und Wettbewerbsposition.

Welche Entwicklungen den Markt verandern
Mehrere Entwicklungen erhéhen den Druck, lineare Geschaftsmodelle zu Gberprifen. Die Europaische Umweltagentur
betont, dass die Skalierung zirkuldrer Geschaftsmodelle fir Wettbewerbsfahigkeit, Ressourcensicherheit und Resilienz
wichtig wird, in Europa aber noch nicht breit sichtbar ist [2]. Gleichzeitig schafft die EU-Verordnung zu Ecodesign for
Sustainable Products einen Rahmen fiir nachhaltigere Produktanforderungen und digitale Produktpdasse [3].
¢ Regulierung: Ecodesign-Anforderungen, digitale Produktpasse und das Recht auf Reparatur erhéhen die Bedeutung von
Produktdaten, Ersatzteilen und Nachweisen [3][4].

* Ressourcensicherheit: Kreisldufe kdnnen Abhangigkeiten von Primarrohstoffen reduzieren und Unternehmen resilienter
gegeniiber Preis- und Lieferkettenrisiken machen [1][2].

¢ Kundenerwartungen: Nachhaltigkeit wird konkreter bewertet - Giber Haltbarkeit, Reparierbarkeit, Transparenz, Total
Cost of Ownership und glaubwiirdige Nachweise.

e Wettbewerb: Unternehmen differenzieren sich zunehmend Uber Services, Riicknahmeprogramme, Refurbishment -
Angebote und datenbasierte Lebenszykluslésungen.

Welche Geschaftsmodelle durch Circular Economy entstehen
Die OECD unterscheidet finf grundlegende zirkuldre Geschaftsmodelltypen: Circular Supply, Resource Recovery, Product

Life Extension, Sharing und Product-Service-Systeme [5]. Daraus lassen sich mehrere konkrete Geschaftsmodelle ableiten,
die in unterschiedlichen Branchen relevant werden.

1 | Product-as-a-Service: Nutzung statt Besitz

Kunden kaufen nicht mehr zwingend das Produkt, sondern zahlen fiir Nutzung, Verfligbarkeit oder Ergebnis. Beispiele sind
Miet-, Leasing-, Pay-per-Use- oder Subscription-Modelle fiir Maschinen, Gerate, Verpackungen oder technische
Ausstattung. Fiir Anbieter entsteht ein wirtschaftliches Interesse an langlebigem Design, Wartbarkeit und
Wiederverwendung.

2 | Reparatur- und Wartungsmodelle: Lebensdauer als Umsatzquelle

Reparatur wird vom Kostenfaktor zum eigenen Leistungsangebot. Umséatze entstehen iber Wartungsvertrage, Ersatzteile,
Diagnose, Servicepartner und Reparaturplattformen. Die EU-Richtlinie zum Recht auf Reparatur starkt diese Entwicklung,
weil Mitgliedstaaten sie bis 31. Juli 2026 anwenden missen [4].
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3 | Refurbishment und Remanufacturing: Zweite Produktlebenszyklen

Gebrauchte Produkte oder Komponenten werden professionell gepriift, erneuert und erneut verkauft. Daraus entstehen
zertifizierte Gebrauchtgerate, generallberholte Maschinen, Second-Life-Komponenten oder Ersatzteilprogramme.
Entscheidend sind Qualitat, Garantie, Restwertbewertung und Ricknahmelogistik.

4 | Sharing- und Plattformmodelle: H6here Auslastung statt mehr Produkte

Produkte mit niedriger Auslastung kdnnen lber Miet-, Pooling- oder Plattformmodelle mehreren Nutzern zugdnglich
gemacht werden. Das Geschaftsmodell funktioniert besonders dort, wo Produkte teuer, selten genutzt oder logistisch gut
steuerbar sind.

5 | Riicknahme- und Recyclingmodelle: Abfall wird zur Ressource

Resource-Recovery-Modelle holen Produkte, Komponenten oder Materialien nach der Nutzung zurtick. Unternehmen
sichern damit Zugang zu Sekundarmaterialien, reduzieren Abfall und kdnnen Materialkreislaufe kontrollieren. Eurostat
misst die Kreislaufwirtschaft unter anderem Uber die Circular Material Use Rate [6].

6 | Circular Supply: Neue Materialien und Lieferketten

Unternehmen ersetzen lineare Rohstofflogiken durch recycelte, biobasierte, erneuerbare oder wiederverwendbare
Materialien. Wirtschaftlich tragfahig wird das nur, wenn Leistung, Verflgbarkeit, Qualitat, Preis und Zertifizierbarkeit
zusammenpassen.

7 | Digitale Produktpdsse und Datenservices

Der digitale Produktpass soll relevante Informationen zu Produkten, Komponenten und Materialien elektronisch verfligbar
machen, um Nachhaltigkeit, Kreislauffahigkeit und Compliance besser bewerten zu kénnen [3]. Dadurch entstehen neue
Datenservices fiir Traceability, Wartung, Reparaturhistorie, Ricknahme, Wiederverkauf und Recycling.

Warum viele zirkuldare Geschaftsmodelle schwer skalieren

Circular Economy klingt strategisch liberzeugend, scheitert aber hdufig an operativen Details. Laut Europaischer
Umweltagentur ist die breite Skalierung zirkuldarer Geschaftsmodelle in Europa noch nicht sichtbar [2]. Typische Hiirden sind
unklare Zahlungsbereitschaft, hohe Riicknahme- und Sortierkosten, fehlende Produktdaten, uneinheitliche Materialqualitét,
Haftungsfragen und mégliche Kannibalisierung des Neuproduktgeschafts.

Deshalb sollten Unternehmen Circular Economy nicht nur als Nachhaltigkeitsprojekt behandeln. Entscheidend ist, welches

Modell wirtschaftlich tragfahig ist, in welchem Kundensegment echte Nachfrage besteht und welche Partner flr Logistik,
Service, Daten oder Materialverwertung benétigt werden.

Welche Fragen Unternehmen beantworten miissen

¢ Welche Produkte eignen sich fiir Reparatur, Refurbishment, Sharing oder Product-as-a-Service?

¢ Welche Kundengruppen akzeptieren gebrauchte, gemietete oder wiederaufbereitete Produkte?

¢ Welche Daten werden fiir Produktpdasse, Riicknahme, Restwertbewertung und Recycling bendtigt?

¢ Welche Partner sind fiir Logistik, Wartung, Wiederaufbereitung oder Materialverwertung notwendig?
¢ Welche Wettbewerber bauen bereits zirkuldre Angebote auf und wie glaubwirdig sind diese?

e Wo verbessert Circular Economy Marge, Kundenbindung oder Differenzierung - und wo entstehen nur Zusatzkosten?

Vom Nachhaltigkeitstrend zur belastbaren Marktchance

Circular Economy wird dann zum Wettbewerbsvorteil, wenn Unternehmen das passende Geschaftsmodell fir Produkt,
Kundengruppe und Wertschépfungskette finden. Nicht jedes Produkt eignet sich fiir Sharing. Nicht jedes Recyclingmodell
ist wirtschaftlich. Nicht jedes Reparaturangebot erzeugt Kundenbindung. Und nicht jedes Nachhaltigkeitsversprechen ist
belastbar.

Erfolgreiche Strategien verbinden Marktpotenzial, Kundenbedarf, operative Machbarkeit und regulatorische Entwicklung.
Offentliche Quellen und KI-Recherchen liefern dafiir einen ersten Uberblick. Fiir belastbare Entscheidungen braucht es
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jedoch haufig tiefere Marktanalysen, Wettbewerbsanalysen, Experteninterviews, Kundensegmentierung und eine

realistische Bewertung von Zahlungsbereitschaft, Skalierbarkeit und Risiken.
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Themenspezifische FAQs

Frage
Welche Geschaftsmodelle entstehen durch Circular Economy?

Warum ist Circular Economy mehr als Recycling?

Was bedeutet Product-as-a-Service?

Welche Rolle spielt der digitale Produktpass?

Warum sind zirkuldre Geschaftsmodelle schwer zu skalieren?

Wie konnen Unternehmen Marktchancen bewerten?

Autor

Antwort

Wichtige Modelle sind Product-as-a-Service, Reparaturservices,
Refurbishment, Remanufacturing, Sharing, Ricknahme- und
Recyclingmodelle, Circular Supply und datenbasierte Produktpass-
Services.

Weil Kreislaufwirtschaft den gesamten Produktlebenszyklus betrifft:
Design, Materialwahl, Nutzung, Reparatur, Wiederverwendung,
Riicknahme und Wiederverwertung.

Kunden kaufen nicht das Produkt, sondern zahlen fir Nutzung,
Verfugbarkeit oder Ergebnis. Dadurch entstehen wiederkehrende
Erlése und stdrkere Kundenbindung.

Er macht Produkt-, Material- und Nachhaltigkeitsdaten besser
verfligbar und kann Reparatur, Wiederverkauf, Riicknahme, Recycling
und Compliance unterstitzen.

Haufig fehlen belastbare Daten zu Nachfrage, Zahlungsbereitschaft,
Riicknahmelogistik, Produktzustand, Materialqualitat und
wirtschaftlicher Skalierbarkeit.

Durch Marktanalysen, Wettbewerbsanalysen, Kundensegmentierung,
Experteninterviews, Partner-Screenings und eine Bewertung von
Kosten, Erlésen und regulatorischen Anforderungen.
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